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Dalla crisi allo sviluppo: 
un contributo alla crescita

Piacenza:  1 Luglio 2009

Carmelo Latella

Chairman ACARE Italia
FINMECCANICA
Direzione Centrale Sviluppo Tecnico, Industriale e Commerciale 
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Strategia di Lisbona

� La Strategia di Lisbona, varata nel marzo 2000 dal Consiglio 
europeo, è il piano di azione per trasformare l'Unione 
europea, entro il 2010, “nell’economia basata sulla 
conoscenza, la più competitiva e dinamica del 
mondo, in grado di realizzare una crescita economica 
sostenibile con nuovi e migliori posti di lavoro, una 
maggiore coesione sociale e rispetto per l’ambiente".

a

� Investire in Ricerca e Sviluppo il 3% del PIL
a
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Risorse per Ricerca e Sviluppo

� Spesa in R & S, in % del PIL (2005):
� Svezia 3.9 USA 2.6 UK 1.8

� Finlandia 3.5 Germania 2.5 Spagna 1.1

� Giappone 3.3 Francia 2.1 Italia 1,07

� Di cui % finanziata da privati (2005):
� Svezia 77 USA 69 UK 72

� Finlandia 74 Germania 72 Spagna 55

� Giappone 82 Francia 62 Italia 46

� Ricercatori per 1000 occupati (2006)
� Finlandia 24 Francia 14 UK 10

� Svezia 18 Germania 12 Spagna 9

� Giappone 14 USA 12 Italia 7

� Ph.D. in Science&Technology per 10000 ab. (fascia 25-34 anni, 2001)
� UE-15  5,5 Germania 8,0

� USA 4,1 UK 6,8

� Giappone 2,7 Italia 1,8

Elaborazioni e stime ADI e Centro Studi Confindustria su dati OCSE.

Italia Cenerentola in ricerca

Solo investendo in ricerca ed 
innovazione si può essere competitivi 
sui mercati internazionali e battere la 
concorrenza sia dei Paesi avanzati sia 
di quelli emergenti a basso costo del 
lavoro. 
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Il settore Aeronautico Italiano nel contesto intern azionale

� Settima nel Mondo e quarta in Europa, l’industria aeronautica nazionale costituisce un 
settore Hi-Tech capace di produrre innovazione e generare effetti di fertilizzazione su 
altre aree industriali.

� Lo sviluppo aeronautico si fonda sull’utilizzo di tecnologie avanzate e necessità di una 
continua innovazione di prodotto nel rispetto degli adeguati livelli di safety.

� Finmeccanica investe il 14% del fatturato in R&S allo scopo di generare eccellenza 
tecnologica, aumentare l’efficienza industriale, migliorare il vantaggio competitivo.

Altri - escluso 
Cina, CIS

4%

Giappone
3%

Canada
6%

Europa
36%

USA
51%

Industria Aeronautica Europea
94,5 Mld € - 442100 addetti

Fonte: AIAD, ASD

Fatturato Aerospazio  nel mondo
Val. 2007 - 284 Miliardi euro
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Fondi europei per la Ricerca
7°Programma Quadro       [Milioni di Euro 2007-2013]

Cooperation  32 413 64%
Health 6 100

Food, agriculture and fisheries, and biotechnology 1 935

Information and communication technologies 9 050

Nano-sciences, nano-technologies, materials and new production Technologies 3 475

Energy 350

Environment (including climate change) 1 890

Transport (including aeronautics) …………………………………………… 4 160
Socio-economic sciences and the humanities 623

Space 1 430

Security 1 400

Ideas 7 510

People 4 750

Capacities 4 097
Research infrastructures 1 715

Research for the benefit of SMEs 1 336

Regions of knowledge 126

Research potential 340

Science in society 330

Coherent development of research policies 70

Activities of international cooperation 180

Non-nuclear actions of the Joint Research Centre (JCR) 1 751

TOTAL 50 521

(EU Council 18 December 2006)
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Budget 4.16 B€ (2007-2013):

�Aeronautics and air transport

- Collaborative RTD

- Joint Technology initiative (Clean Sky)

- Air Traffic Management (SESAR, DG/TREN)

�Surface transport collaborative research

- Road transport

- Maritime transport

- Rail transport

- Transport policies (DG TREN)

- Hydrogen Fuel Cell JTI

�Galileo

• 6 Calls in 2007, 2008, 2010, 2011, 
2012 e 2013

• Circa 200 milioni Euro per ciascuna
delle prime 2 Calls e 100-150 per le 
altre 4

• Level 1 (EU: max. 6 milioni €)

• Level 2 (EU: max. 50 milioni €)

• Level 3 

�Clean Sky JTI (800+800 M€)

�SESAR JU (700+700+700 M€)

• Coordinating and Support Action

Budget RTD Trasporto (incl. Aeronautica)
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Partecipazione italiana ai progetti del 7°PQ

SESAR JU 
Budget: 2.1 Mld€, durata: 7 anni. 

FP 7 - Clean Sky JTI
Budget: 1.6 Mld€, durata: 7 anni

� Per i due JU Aeronautici del VII PQ – Clean
Sky e SESAR - la quota italiana di 
partecipazione supera il 15% del 
finanziamento CE complessivo

Rientri Finanziari dal V, VI, e 1°Call VII PQ Ricerc a Collaborativa
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Il contesto della R&ST aeronautica in EUROPA

European Aeronautics 
Science Network

ECComitato di 
Programma

TRANSPORT

ASD-IMG4

Collaborative 
Research

AeroSMESRASRA

Transport 
Advisory Group

JTI National 
States Rep. 

Group

Advisory BoardAdvisory BoardAdvisory BoardAdvisory Board

Executive Board

ITD Steering 
Committees

JU Director

Single Sky 
Committee

Administrative Board

Work-programme
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ACARE
October 2002 : The Strategic Research Agenda (SRA)         5 Challenges

Quality and 
Affordability

Environment Safety
Air Transport 

System 
Efficiency

Security

Vision 2020 (January 2001)
• To meet Society’s needs

• To achieve global leadership for Europe

October 2004 : The SRA 2           High level Target Concepts

Very Low 
Cost ATS

Ultra Green 
ATS

Highly 
Customer 

oriented ATS

Highly time-
efficient ATS

Ultra Secure 
ATS

22nd 
Century

ACARE - Advisory Council for Aeronautics Research
in Europe

� Preparing SRA-3  Towards FP8 (2013)
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La Vision di ACARE nel 2001: Gli obiettivi per il 2020

� Ridurre le emissioni NOX dell’ 80%

� Ridurre le emissioni CO2 per Pax-Km del 50%

� Dimezzare il rumore percepito

� Ridurre di 5 volte il numero di incidenti

� Sistema di traffico aereo per 16 milioni di voli/anno

� 99% dei voli entro 15 minuti dell’orario
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Genesi della 
Piattaforma Tecnologica Nazionale  per l’Aeronautic a

� ACARE, la prima Piattaforma Tecnologica Europea, svolge un 
fondamentale ruolo di coordinamento e proposizione delle tematiche di 
ricerca a livello Comunitario. 

� L’esperienza di ACARE ha stimolato la formazione di coordinamenti 
nazionali per focalizzare le risorse su obiettivi condivisi.

� I principali attori nazionali nel settore Aeronautico, coordinati da AIAD, 
hanno creato nel 2003 ACARE-Italia, la Piattaforma Tecnologica 
Nazionale per la ricerca in Aeronautica.

ACARE-Italia

Advisory Council for Aeronautics Research in Europe
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Interrelazioni

ACAREACARE

European European 
CommissionCommission

ARG

ACAREACARE --ItaliaItalia

IMG4 ASDASD

AIADIstituzioni
Italiane

Linee di indirizzo nazionale condivise 
da tutti gli attori operanti nel settore 

aeronautico italiano
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Composizione di ACARE Italia

Alla Piattaforma Tecnologica partecipano i seguenti attori

� Aziende e PMI confederate in AIAD
AgustaWestland, Alenia Aeronautica, Alenia Aermacchi, Avio, Elettronica, Selex Galileo 
(Galileo Avionica), Finmeccanica (Chair.), Selex Comms, Selex Sistemi Integrati, 
Microtecnica, Dema (in rappresentanza delle PMI), EMA, Vitrociset

� Centri di Ricerca : CIRA, CSM

� Mondo Accademico : CRUI tramite gli Atenei di Napoli e Torino

� Istituzioni Governative , Agenzie ed Enti erogatori di Servizi per il 
Sistema del Trasporto Aereo : ASI, ENAC, MIUR, ENAV, CNR, Min. Inf. Tr.

� Rappresentanti Nazionali in ACARE, EREA, ASD-IMG, JTI “Clean Sky”, SESAR

� Federazioni di Categoria: Confederazione AIAD, Confindustria tramite AIAD

� APRE a supporto operativo (National Contact Point).
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� Accrescere competitività, posizionamento e livelli occupazionali del 
settore aeronautico
� sviluppare sinergie, eliminare duplicazioni, ottimizzare le risorse, rafforzare la rete di 

collaborazioni.

� Consolidare ed estendere la leadership su aree di eccellenza.

� Contribuire al livello di sviluppo tecnologico del Paese, allargando le 
ricadute hi-tech.

� Accrescere la qualità del sistema italiano di R&S con il coinvolgimento di 
tutti gli attori
� Continuo dialogo tra i principali attori del mondo aeronautico ed i rappresentanti 

istituzionali e governativi

� Incrementare l'integrazione tra ricerca scientifica e applicazioni industriali

� Disporre di adeguate infrastrutture

� Creare una nuova generazione di ricercatori.

La Vision - Gli Obiettivi di Alto Livello
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Obiettivi strategici 

� Organizzare e stimolare la discussione e confronto tra gli attori del 
sistema aeronautico italiano – utenti, fornitori di servizi, industria, PMI,  
Centri di ricerca, Università e Istituzioni - per identificare e sviluppare una 
strategia coordinata e condivisa di settore.

� Promuovere l’implementazione di una road map di medio-lungo periodo delle 
attività di R&ST avendo come riferimento una SRA nazionale definita dagli 
stakeholder del settore e adeguatamente supportata dalle Istituzioni.

� Fornire un contributo consultivo nella definizione dei piani di ricerca e 
sviluppo stabiliti dalle Istituzioni Nazionali e dagli Enti locali, valutandone la 
coerenza con la strategia (Vision italiana) e con le priorità di ricerca 
condivise (SRA italiana), individuando le risorse necessarie.

� Richiamare la maggiore attenzione sul settore aeronautico sia da parte 
delle Istituzioni sia dell’opinione pubblica, per ottimizzare le risorse, le 
competenze e gli strumenti indispensabili per lo sviluppo del settore.
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Collaborative Research
(Aeronautica)

JU
SESAR

JTI
Clean Sky

Università

Enti Ricerca

Industria

Istituzioni

ACARE-Italia – Struttura e Interazioni

Gruppo strategie Gruppo strategie 
e comunicazione e comunicazione 

Gruppo implementazioneGruppo implementazione
e monitoraggioe monitoraggio

Membri di Membri di 
ACARE ITACARE IT

ChairmanChairman

Consiglio (Consiglio ( ~~20 membri)20 membri)

DeputyDeputy
ChairmanChairman

DeputyDeputy
ChairmanChairman

Ala Fissa Ala Fissa Ala Rotante Ala Rotante Motoristica Motoristica 
Sistemi di bordo, Sistemi di bordo, 

Comunicazioni eComunicazioni e

Sistemi per la DifesaSistemi per la Difesa
ATM ATM 

Comparti/Gruppi di lavoro
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Attività svolte

� Formulazione di una Vision e una Agenda 
Strategica per la Ricerca (SRA) italiana.

� Azioni di supporto al coordinamento degli attori 
nazionali per i JTI Clean Sky e SESAR.

� Supporto alla delegazione nel Comitato di Programma Trasporti (area Aeronautica) del 
7PQ, ai rappresentanti nazionali in ACARE e nei JTI per l’identificazione e definizione delle 
strategie nazionali.

� Attivazione collaborazioni/centri di competenza tra il CIRA e aziende:
� AgustaWestland per la ricerca in campo elicotteristico
� Selex Galileo, Selex Comms, et altri per per i Sistemi di  Bordo e Comunicazione 
� Selex Sistemi Integrati, Selex Galileo, Selex Comms, ENAV, ENAC, SICTA per l’ ATM ed Aeroporti.

� Organizzazione e partecipazione a Conferenze e Workshop:
� Aerodays di Bruxelles (2005) e Vienna (2006)

� Partnering event per la II call del FP7 (Nov. 2007)

� “Dall’Aeronautica un modello innovativo per la crescita del Paese” (Maggio 2007).

� 2°Partnering event per la III call del FP7 (8-7-2009)

� “I Distretti regionali nello sviluppo di una rete italiana per la ricerca e l’innovazione in aeronautica (9-7-
2009)”
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� Ala Fissa 

� Ala Rotante

� Motoristica  

� Sistemi di Bordo, Comunicazioni e Sistemi per la Difesa

� Gestione e Controllo del Traffico Aereo (ATM) ed Aeroporti

Le attività di R&ST dedicate all’Aeronautica ed al Sistema del Trasporto Aereo si 
sviluppano nell’ambito dei seguenti domini

I domini della R&ST per l’Aeronautica

ACARE-Italia
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� Nel contesto della R&S nel settore sono stati individuati i seguenti filoni prioritari con 
una data di necessità entro il 2015. Nella Tabella sono riportato i domini tecnologici 
impattati.

Filoni di ricerca prioritari e domini interessati

Ala Fissa, Ala Rotante, MotoristicaVelivoli innovativi

Ala Fissa, Ala Rotante, Sistemi di Bordo e Comunicazione Nuovi materiali

Ala Fissa, Ala Rotante, Sistemi di Bordo e Comunicazione, 
ATM

Volo autonomo

ATM ed Aeroporti, Ala Fissa, Ala Rotante, Motoristica, 
Sistemi di Bordo e Com.

Sicurezza (Safety e Security)

Gestione del Traffico Aereo ed Aeroporti, Ala RotanteGestione Traffico Aereo & 
Aeroporti

Sistemi di Bordo e Comunicazione, Ala Fissa, Ala Rotante, 
Motoristica

Avionica e sistemi (di bordo)

Ala Fissa, Ala Rotante, MotoristicaProgettazione integrata

Ala Fissa, Ala Rotante, MotoristicaRiduzione dell’impatto ambientale

Domini di riferimento per le attività di R&STFilone
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Tematiche prioritarie e stato delle tecnologie (1/5 )

EProgettazione di pale innovative per elicottero

ESviluppo e integrazione di configurazioni innovative

KProgettazione, materiali e processi di produzione innovativi per la 
motoristica (ecocompatibilità)

KRiduzione della resistenza aerodinamica della fusoliera

PTecnologie per la riduzione del peso e del rumore per i velivoli

Regionali, dell’ Aviazione Generale e d’Affari

Riduzione 
dell’impatto 
ambientale

KMiglioramento dell’affidabilità e della sicurezza

Progettazione 
integrata

Incremento delle prestazioni (spinta/potenza specifica)

Progettazione integrata dei rotori e delle trasmissioni 

Tematiche prioritarie

P

K

Stato della 
tecnologia

Filoni

B (Base) – Essenziale per essere competitivi, ampiamente utilizzata dai competitor, piccolo impatto competitivo
K (Key) – Ampiamente utilizzato nei prodotti e processi, impatto competitivo alto
P (Pacing) – In fase di sperimentazione da parte di alcuni competitor, impatto competitivo probabilmente alto
E (Emerging) – In fase iniziale di utilizzo o emergente in altre industrie, impatto competitivo promettente 
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EAvionica modulare

PUtilizzo delle tecnologie s/w

PInteroperabilità delle reti

E
Impiego di Nuovi materiali/ Tecnologie per Avionica ed 
equipaggiamenti

KNuovi materiali e processi produttivi e di manutenzione 
per le strutture aeronautiche

Network Centric Communications

Reti sicure

Tematiche prioritarie

E

KAvionica e sistemi

Nuovi materiali

Stato della 
tecnologia

Filoni

Tematiche prioritarie e stato delle tecnologie (2/5 )

B (Base) – Essenziale per essere competitivi, ampiamente utilizzata dai competitor, piccolo impatto competitivo
K (Key) – Ampiamente utilizzato nei prodotti e processi, impatto competitivo alto
P (Pacing) – In fase di sperimentazione da parte di alcuni competitor, impatto competitivo probabilmente alto
E (Emerging) – In fase iniziale di utilizzo o emergente in altre industrie, impatto competitivo promettente 
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PSistemi avanzati di Navigazione satellitare

PRadar Multifunzionale Phased Array attivi per applicazioni ATC 
e meteo. 

ENegoziazione della traiettoria 4D ed integrazione meteo

EArchitetture nuove del sistema ATM
Gestione del 
Traffico Aereo & 
Aeroporti

PSistemi Avanzati di Comunicazione ATM 

ESistemi ad alto livello di Automazione ed Interoperabilità dei 
Sistemi ATM /SWIM

PSistemi integrati per la gestione delle attività “landside”
aeroportuale

Tematiche prioritarie
Stato della 
tecnologia

Filoni

Tematiche prioritarie e stato delle tecnologie (3/5 )

B (Base) – Essenziale per essere competitivi, ampiamente utilizzata dai competitor, piccolo impatto competitivo
K (Key) – Ampiamente utilizzato nei prodotti e processi, impatto competitivo alto
P (Pacing) – In fase di sperimentazione da parte di alcuni competitor, impatto competitivo probabilmente alto
E (Emerging) – In fase iniziale di utilizzo o emergente in altre industrie, impatto competitivo promettente 
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KSecurity in Volo

KSecurity in ATM

KSecurity in aeroporto
Sicurezza (Safety e 
Security)

PIntegrazione dei velivoli VTOL, UAV, VLJ nella gestione
del traffico aereo

Tematiche prioritarie
Stato della 
tecnologia

Filoni

Tematiche prioritarie e stato delle tecnologie (4/5 )

B (Base) – Essenziale per essere competitivi, ampiamente utilizzata dai competitor, piccolo impatto competitivo
K (Key) – Ampiamente utilizzato nei prodotti e processi, impatto competitivo alto
P (Pacing) – In fase di sperimentazione da parte di alcuni competitor, impatto competitivo probabilmente alto
E (Emerging) – In fase iniziale di utilizzo o emergente in altre industrie, impatto competitivo promettente 
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EAutonomia operativa intelligente per il volo

EAutonomia per il volo, la navigazione e la missioneVolo autonomo

ESviluppo ed integrazione configurazioni innovative ad ala 
rotante

PProgettazione piattaforme a configurazione fortemente 
ottimizzata 

ESviluppo ed integrazione di configurazioni motoristiche 
innovative

Tematiche prioritarie

Velivoli innovativi

Stato della 
tecnologia

Filoni

Tematiche prioritarie e stato delle tecnologie (5/5 )

B (Base) – Essenziale per essere competitivi, ampiamente utilizzata dai competitor, piccolo impatto competitivo
K (Key) – Ampiamente utilizzato nei prodotti e processi, impatto competitivo alto
P (Pacing) – In fase di sperimentazione da parte di alcuni competitor, impatto competitivo probabilmente alto
E (Emerging) – In fase iniziale di utilizzo o emergente in altre industrie, impatto competitivo promettente 
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� Migliorare il posizionamento del settore a livello mondiale.

� Sviluppare le conoscenze e le tecnologie necessarie per affrontare le 
sfide dei prossimi anni ed elevare la competitività nel settore.

� Consolidare ed estendere la leadership su aree tecnologiche di 
eccellenza.

� Accrescere i livelli occupazionali del settore aeronautico allargando le 
ricadute hi-tech.

� Accrescere la qualità del sistema di R&S Italiano con il coinvolgimento di 
tutti gli attori.

� Accrescere la formazione specialistica.

� Accrescere l’integrazione del mondo della ricerca universitaria e dei 
centri di ricerca nei programmi di R&ST delle industrie nazionali.

I Benefici Attesi


